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[ |
Hersteller von Schiffsmotoren und Gensets: rl_
Neugestaltung Montage, Einfiihrung FlieRprinzip eanieure

Kunde Hersteller von 4-Takt-Schiffsmotoren und Gensets
Projekt Neugestaltung Montagelinien und Materialbereitstellung
Investitionsvolumen: €8,0 Mio.
Projektlaufzeit: 3 Monate
Leistungen Konzeption
Technik: Wertstrom, Vor- / Hauptmontagen, Montagestationen, Montagelinien, Fordertechnik,
Materialfluss, Layout
Ablaufe: Montagetakt, Organisation (Vor-)Montage u. Logistik, Pull-Prinzip, Sequenzierung

Gewerke Montagestation, Montagelinien, Bekranung, Wendetraverse, Werkzeuge/Vorrichtungen,
Fordertechnik, Kommissionierung, Supermarkt

Durchlaufzeit der Hauptmontage pro Montagestation
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Kunde
Projekt

Leistungen

Gewerke

Fertigungstiefe

projekt
ingenieure

Hersteller von Getrieben, €300 Mio. p.a. Umsatz, in dieser Sparte

Neustrukturierung Produktion, Neustrukturierung Fertigungsverbund,
Neubau Fabrik fr Planetengetriebe bis 2 MW Leistung

Investitionsvolumen: €43 Mio.
Projektlaufzeit: 1 Jahr (Konzeption+Detaillierung)

Konzeption, Detaillierung

Strategie: Fertigungstiefe, Fertigungsstandorte, Supply-Chain-Management

Technik: Wertstrom, Fertigungssegmente, Materialfluss, Layout, Anlagentechnik,
Medienversorgung, FlieRBprinzip, Materialversorgung, Forder- und Kommissioniertechnik,
Lagerverwaltungssystem

Ablaufe: Fertigungsorganisation, Pull-Prinzip, Takt, Kanban, Logistikmanagement

Waschen, Lackieren, Montieren, Prifen, Medienversorgung, Schallschutz, Paletten-,
Schwerlastlager, AKL, Kommissionieren, Flurférderer, Produktionsgebaude, Blros
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|
Flender, Friedrichsfeld: Neustrukturierung rl_
Produktion, Neubau Montagefabrik P oanteure

Kunde
Projekt

Leistungen

Gewerke

Hersteller von Getrieben, €600 Mio. p.a. Umsatz, in dieser Sparte

Neustrukturierung Produktion, Neubau Montagefabrik

Investitionsvolumen: €30 Mio. (davon €24 Mio. Anlagentechnik)

Projektlaufzeit: 2 Jahre

Konzeption, Detaillierung, Umsetzung

Strategie: Fertigungstiefe, Fertigungsstandorte, Supply-Chain-Management

Technik: Wertstrom, Fertigungssegmente, Materialfluss, Layout, Anlagentechnik,
Medienversorgung, Flieprinzip, Materialversorgung, Forder- und Kommissioniertechnik,

Lagerverwaltungssystem
Ablaufe: Fertigungsorganisation, Pull-Prinzip, Takt, Kanban, Logistikmanagement

Waschen, Lackieren, Montieren, Prufen, Medienversorgung, Schallschutz, Paletten-,
Schwerlastlager, AKL, Kommissionieren, Flurférderer, Produktionsgebaude, Blros
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Siemens A&D, Flender Tubingen:

rprojekt

Neugestaltung Teilefertigung ingenieure
Kunde Hersteller von Getrieben und Getriebemotoren
Projekt Neugestaltung Teilefertigung
Investitionsvolumen: €18 Mio.
Projektlaufzeit: 2 Monate (Konzeption), 1,5 Jahre gesamt
Leistungen Konzeption
Strategie: Fertigungstiefe, Supply-Chain-Management
Technik: Wertstrom, Fertigungssegmente, Materialfluss, Layout, Anlagentechnik,
Medienversorgung, FlieRRprinzip, Lagertechnik, Fordertechnik
Ablaufe: Fertigungsorganisation, Pull-Prinzip, Kanban
Gewerke Bearbeitungszentren fur Zahnrader und Gehéuse, Waschanlagen, Priifanlagen,

Medienversorgung, Schallschutz, Lagertechnik, Flurférderer, Produktionsgeb&ude
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Siemens A&D, Flender Tubingen: rl
projekt

Neugestaltung Montage ingenieure
Kunde Hersteller von Getrieben und Getriebemotoren
Projekt Neugestaltung Montage und Materialversorgung, Einfihrung Pull-Prinzip

Investitionsvolumen: €14 Mio.
Projektlaufzeit: 2 Monate (Konzeption), 2 Jahre gesamt

Leistungen Konzeption

Strategie: Fertigungstiefe, Supply-Chain-Management

Technik: Wertstrom, Fertigungssegmente, Montageinseln, Materialfluss, Layout, Lagertechnik,
Kommissioniertechnik, Fordertechnik

Ablaufe: Fertigungsorganisation, Pull-Prinzip, Takt, Sequenzierung

Gewerke Palettenlager, AKL, Supermarkt, Férdertechnik, Kommissionierung, Logistikzug, Montageinseln,
Montagelinien, Bekranung, Prifzellen, Lackieranlagen, Lagerhalle, Produktionsbiros
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Kunde
Projekt

Leistungen

Gewerke

projekt
ingenieure

Hersteller von Windturbinen, €600 Mio. p.a. Umsatz

Neugestaltung Logistik A-Teile, Effizienzsteigerung Supply-Chain,
Einfihrung Pull-Prinzipien
Lieferzeitverkiirzung: von 6 auf 4 Monate

Flexibilisierung Ausstol3: +50% sofort, +70% nach 8 Wo, +200% nach 20 Wochen
Projektlaufzeit: 6 Monate

Konzeption, Detaillierung

Strategie: Supply-Chain-Management, Kooperation, Variantenmanagement
Technik: FlieBprinzip, Materialversorgung, Férdertechnik, Informationstechnik
Ablaufe: JIT, Pull-Prinzipien, Bestandsmanagement, Logistikmanagement,
Lebenszyklusmanagement
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projekt
ingenieure

Kunde Hersteller von Steuertriebsystemen und Antriebssystemen, €130 Mio. p.a. Umsatz
Projekt Neustrukturierung Fertigung Antriebssysteme, Entwicklung eines standortlibergreifenden
Fertigungskonzepts, Kostensenkung
Projektlaufzeit: 3 Monate
Standorte: Deutschland / Tschechien
Einmalaufwendung: €2,5 Mio. (Verlagerung und Personalkosten)
Ergebnisse: €2,2 Mio. p.a. Reduzierung Kosten
Leistungen Konzeption, Detaillierung
Technik: Wertstrom, Fertigungssegmente, Anlagentechnik, Fordertechnik, Materialversorgung,
Materialfluss, Layout
Gewerke Stanzen, Entgraten, Harten, Prifen, Montieren, Fordern, Lagern u.a.
Standorte in Tschechien Kriterien Kostensenkung 2-Stufige Verlagerung Erfolgsfaktoren
m Wirtschaftiiche Stabilitat ‘:l s g ROI . 1. Intensive Schulung,
®m Politische Stabilitat S ) Eigenverantwortlichkeit
m  Kulturelles Umfeld 4 2. Marktkonforme
Minderkosten > Teile Arbeitsplatzangebote,
B Entwickelte Industrie | fertigung +Volumen - langfristige Perspektive
steigerung « . “
B Giinstige Lohnkosten s2 3. 4“”3_
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| |
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MAN Nutzfahrzeuge AG, Niirnberg: rl
projekt

Neugestaltung Montage V-Motoren ingenieure
Kunde Hersteller von Lastkraftwagen, Bereich Motorenfertigung
Projekt Neugestaltung Montage V-Motoren

Investitionsvolumen: €6 Mio.
Projektlaufzeit: 9 Monate

Leistungen Konzeption, Detaillierung, Umsetzung von Teilbereichen

Technik: Wertstrom, Fertigungssegmente, Anlagentechnik, Forder- und Kommissioniertechnik,
Fliel3prinzip, Materialversorgung, Materialfluss, Layout
Ablaufe: Kanban, Takt, JIS, Fertigungsorganisation

Gewerke Montagetechnik, Hebezeuge, Montagewagen, Milkrunzug, Produktionsgebaude, Infrastruktur

""""""""""""" | ] | Lager Transporte Bestande in MST

' T I N Y O P O P ¢ + A o . (Te (Bewegungen pro Tag) (Behalter)
T Y . e R s B =
Igr e £ Ig! am Boden
= - 5 ] . q Stapler
- = XX Paletten — = > X
I" 4 = Q
& | Milkrun
g . = XX Tablarwagen XX
vertraulich _ _l_ —_—xx Xx
- I = XX Sonderwagen XX
I
a - S N > XX
|: = B o XXX St
| = 3 o N
. : L _ T = XX Regalwagen == B W Logistiker im Regal
ST oy I o { .
l: :g[ﬁ tﬂ IL*hwlh, = ""i ll 1 |'§.=._' = c e X Regalnagen == Stellplatz = XXX Behalter == | X.XXX V30
MMM '~ g
. REEER - ey
1 v EL".C‘"'T Zylmde Opf' ! | I ‘ x ‘ ‘— XXX Paletten/Wagen XXX PIWB sl +X).<)2<)2<X5\;30
IL_ T ®or ileeie[2 — e — —

431 Seite 36 > << www.projektingenieure.de




|
Mayr Antriebstechnik, Mauerstetten: rl-
Neugestaltung Montage und Fertigungslogistik eanieure

Kunde

Projekt

Leistungen

Gewerke

Hersteller von Antriebstechnik flir den Maschinen- und Anlagenbau. Hauptprodukte:
Sicherheitskupplungen, Wellenkupplungen und Bremsen. 580 MA, €60 Mio. p.a. Umsatz
Neugestaltung Montage, Effizienzsteigerung: Durchlaufzeiten, Bestande

Einfihrung Pull-Prinzipien

Projektlaufzeit: 3 Monate

Konzeption, Detaillierung

Technik: Fertigungssegmente, Anlagentechnik, Férder- und Kommissioniertechnik, Flie3prinzip,
Materialversorgung, Materialfluss, Layout, Lagerverwaltungssystem, Informationstechnik,
Montageinseln, BDE, MDE, Steuer- und Leittechnik, Pruftechnik

Ablaufe: Fertigungsorganisation, Pull-Prinzip, FlieRprinzip, Takt, Bestandsmanagement,
Materialflusssteuerung, JIT, Logistikmanagement, Organisation, Sequenzierung

Montage, Einstell- und Priftechnik, Kommissionierung, Lager, Supermarkt, Bekranung

Lager Versand

467
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PIV Drives, Bad Homburg: Neustrukturierung rl
projekt

Produktion, Neubau Getriebefabrik ngenieure
Kunde Hersteller von Getrieben, €35 Mio. p.a. Umsatz
Projekt Neustrukturierung Produktion, Vergleich ,brown-field“- mit ,green-field“-Ansatz

Investitionsvolumen: €29 Mio.
Projektlaufzeit: 5 Monate

Leistungen Konzeption, Detaillierung
Strategie: Fertigungstiefe (Kernkompetenzen), Fertigungsstandorte
Technik: Wertstrom, Fertigungssegmente, Materialfluss, Layout, Anlagentechnik, Medienver- und
entsorgung, Lagertechnik, Fordertechnik, Lagerverwaltungssystem
Ablaufe: Fertigungsorganisation, Pull-Prinzip, Kanban

Gewerke Bearbeitungszentren fir Zahnrader und Gehéuse, Waschanlagen, Lackieranlagen,
Montagelinien, Prifanlagen, Medienversorgung, Schallschutz, Euro-Palettenlager,
Schwerlastlager, Kommissionierung, Flurférderer, Produktionsgebaude, Blros
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Siemens A&D, Mohelnice: rl
projekt

NeugeStaltung Werk ingenieure
Kunde Hersteller von Elektromotoren
Projekt Neugestaltung der Fertigung und Montage, Segmentierung, Einfihrung Pull-Prinzip

Investitionsvolumen: €21 Mio.
Projektlaufzeit: 6 Monate

Leistungen Konzeption, Detaillierung, Umsetzung (in Teilbereichen)

Strategie: Variantenmanagement, Supply-Chain-Management
Technik: Fertigungssegmente, Wertstrom, Montageinseln, Materialfluss, Layout, Fordertechnik
Ablaufe: Fertigungsorganisation, Fertigungssteuerung, Pull-Prinzip, Kanban

Gewerke Stanzen, Druckgussmaschinen, Paketiermaschinen, Wickel- und Einziehmaschinen, Fertigungs-
und Montagezellen, Prifzellen, Lagertechnik, Logistikzug, Impragnieranlagen, Lackieranlagen
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Siemens A&D, Mohelnice:

Neugestaltung Lauferfertigung

Kunde
Projekt

Leistungen

Gewerke

Hersteller von Elektromotoren
Neugestaltung der Lauferfertigung, Fertigungsinseln, U-Linien, Lean Production

Einsparung Mitarbeiter: 34 MA
Projektlaufzeit: 6 Monate

Konzeption, Detaillierung, Umsetzung
Technik: Wertstrom, Fertigungssegmente, Materialversorgung, Materialfluss, Layout,

Videoanalyse

[ |
g
projekt

ingenieure

Ablaufe: Fertigungsorganisation, Pull-Prinzip, Flieprinzip, Kanban, Bestandsmanagement, Takt,
Materialflusssteuerung, Organisation, Produktivitditsmanagement, Qualitatsmanagement

Welle drehen, frasen, randeln einpressen. Laufer schleifen, drehen, wuchten
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Kunde
Projekt

Leistungen

Gewerke

projekt
ingenieure

Hersteller von Spindelantrieben fiir Bearbeitungsmaschinen (Siemens-Tochter)
Neugestaltung der Fertigung und Montage, Segmentierung, One-piece-flow

Investitionsvolumen: €7,7 Mio. ohne Inv. Flr Kapazitatserweiterung
Projektlaufzeit: 9 Wochen

Konzeption

Strategie: Fertigungstiefe (Kernkompetenz), Supply-Chain-Management

Technik: Wertstrom, Fertigungssegmente, Anlagentechnik, Forder- und Kommissioniertechnik,
FlieRBprinzip, Materialversorgung, Materialfluss, Layout, Montageinseln, Lagertechnik,
Automatisierung, Priftechnik

Ablaufe: Fertigungsorganisation, Pull-Prinzip, FlieRBprinzip, Kanban, Bestandsmanagement, Takt,
Materialflusssteuerung, Sequenzierung

Fertigung: Schleifen, Waschen, Wuchten, Gravieren, Vormontieren, Lagern, Montieren, Prifen,
Endmontieren, Versenden, Bau: Produktionsgebaude, Blro, Zufahrt, Parkplatze, Infrastruktur
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