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Ardagh Glass, Nienburg:
Entwicklung Planungssoftware Glasproduktion

Kunde

Projekt

Leistungen

Gewerke

Hersteller von Verpackungsglas fur die Lebensmittelindustrie,
20 Produktionsstatten in 7 Landern; 3.4 Mio. t/a

Spezifikation einer werksubergreifend einheitlichen Planungssoftware
Projektlaufzeit: 2 Monate

Konzeption
Technik: Informationstechnik, Rezepturverwaltung, Softwareauswahl
Ablaufe: Fertigungsorganisation, Bestandsmanagement, Anderungsmanagement

Glaswanne, Formanlage, Dekoration
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Gaplast, Peiting: Neubau Fabrik rl
projekt

Kunde

Projekt

Leistungen

Gewerke

ingenieure

Hersteller von Primarverpackungen aus Kunststoff fur die pharmazeutische und kosmetische
Industrie, €12 Mio. p.a. Umsatz

Neubau Fabrik

Investitionsvolumen: €28 Mio.
Projektlaufzeit: 13 Monate (Bauabschnitt 1)

Konzeption

Technik: Wertstrom, Fertigungssegmente, Materialfluss, Layout, Anlagentechnik, Reinrdume,
Medienversorgung, Lagertechnik, Férder- und Kommissioniertechnik, BDE
Ablaufe: Fertigungsorganisation

Spritzguss- und Blasformlinien, Montagelinien, Reinrdume, Lager-/Transportsysteme, Luftung und
Medienversorgung, Produktionsgebéaude, Biro- und Sozialraume, Werkzeugbau
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Genthe Glas, Goslar: rl
projekt

Entwicklung und Installation Beschichtungslinie nganisure
Kunde Hersteller von Scheiben fur Pkw-Scheinwerfer, €35 Mio. p.a. Umsatz
Projekt Entwicklung und Installation Beschichtungslinie, Umbau Fabrikanlage,

Ausbau Qualitatsmanagement

Projektlaufzeit: 1 Jahre
Investitionsvolumen: €1,6 Mio.

Leistungen Konzeption, Detaillierung, Umsetzung

Technik: Wertstrom, Materialfluss, Layout, Anlagentechnik, Medienversorgung, Foérdertechnik,
BDE, Integration Fertigungszellen
Ablaufe: Fertigungsorganisation, FMEA, Qualitditsmanagement

Gewerke Waschstralie, Lackieranlage, Reinraum, Harteofen, Fordertechnik, Liftung
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Gerresheimer Biinde, Blinde: rl
projekt

Neubau/Erwelterung Fabrik nganisure
Kunde Hersteller von Primarverpackungen aus Glas oder Kunststoff (Tropfer, Spritzen, Flaschen) fur die
pharmazeutische Industrie, €70 Mio. p.a. Umsatz, Konzerntochter
Projekt Neubau/Erweiterung Fabrik, Neustrukturierung Produktion
Investitionsvolumen: €65 Mio. (gesamt)
Projektlaufzeit: 3 Jahre (Teil 1. €21 Mio.)
Leistungen Konzeption, Detaillierung, Umsetzung
Strategie: Fertigungsstandorte
Technik: Wertstrom, Fertigungssegmente, Materialfluss, Layout, Anlagentechnik,
Medienversorgung, Lagertechnik, Férder- und Kommissioniertechnik, BDE
Ablaufe: Fertigungsorganisation
Gewerke Glasformlinien, Montagelinien, Montageinseln, Reinraume, Lager-/Transportsysteme, Liftung und

Medienversorgung, Produktionsgeb&ude, Biro- und Sozialraume
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Gerresheimer Bunde, Blnde: rl_
Effizienzsteigerung Fertigung eanteure

Kunde

Projekt

Leistun

gen

Gewerke

Hersteller von Primarverpackungen aus Glas oder Kunststoff (Tropfer, Spritzen, Flaschen) fur die
pharmazeutische Industrie, €70 Mio. p.a. Umsatz, Konzerntochter

Effizienzsteigerung Fertigung, Neustrukturierung Fertigungsorganisation

Projektlaufzeit: 1,5 Jahre

Investitionsvolumen: €1,2 Mio.

Ausschussreduzierung: - 10% (erreicht)

Anlagenverfugbarkeit: + 7,5% (erreicht)

Konzeption, Detaillierung, Umsetzung

Technik: Priftechnik, Fordertechnik, BDE, Schnittstellen zum EAP
Ablaufe: Fertigungsorganisation, Produktivititsmanagement, Qualitatsmanagement FMEA, SPC,
TPM

Glasformlinien, Kunststoffspritzgusslinien, Montagelinien, Prifanlagen
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Gerresheimer Bunde, Blnde: rl-
Neugestaltung Produktanderungsprozess eanteure

Kunde

Projekt

Leistungen

Bereiche

Projektablauf

A

+ Checklisten
(Priifpunkte,
Verantw.)

Hersteller von Primarverpackungen aus Glas oder Kunststoff (Tropfer, Spritzen, Flaschen) fur die
pharmazeutische Industrie, €70 Mio. p.a. Umsatz, Konzerntochter

Neugestaltung und Standardisierung des Prozesses ,Produktanderungen®
(= geplante Anderung eines Produktes bezuglich: Produktdesign, Fertigungsprozess,
Qualitatskontrolle oder Logistikleistung)

Projektlaufzeit: 6 Monate

Volumen: ca. 400 Produktanderungen (= Momentaufnahme)
Durchlaufzeitreduzierung: ca. - 50% (Definition und Priifung)
Effizienzsteigerung: 100% Transparenz, Priorisierung

Konzeption, Detaillierung, Umsetzung

Ablaufe: Organisation, Standardisierung mit Hilfe von Checklisten und einer zentralen
Datenbank, Projektmanagement

Vertrieb, Entwicklung, Werkzeugbau, Produktion, Qualitdtswesen, Logistik
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Gerresheimer Bunde, Bunde: rl-
Neustrukturierung Logistik Outbound P eaniure

Kunde

Projekt

Leistungen

Gewerke

Hersteller von Primarverpackungen aus Glas oder Kunststoff (Tropfer, Spritzen, Flaschen) fur die
pharmazeutische Industrie, €70 Mio. p.a. Umsatz, Konzerntochter

Neustrukturierung Supply-Chain, Outsourcing Logistik Outbound

Projektlaufzeit: 1,5 Jahre
Standort: Deutschland / Europa
Einsparung: €3,6 Mio. (Investitionen und Logistikkosten tber 4 Jahre)

Konzeption, Detaillierung, Umsetzung

Strategie: Supply-Chain-Management, Outsourcing, Distributionsnetz

Technik: Materialfluss, Layout, Férder- und Kommissioniertechnik, Schnittstellen intern und zum
Logistikdienstleister

Ablaufe: JIT, Logistikmanagement, Bestandsmanagement

Lager-/Transportsysteme, Produktionsgeb&ude

Ubersicht
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