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Glas-, Kunststoff-
Gummi- und Papier-
verarbeitung

Baustoffindustrie, 
Chemische Industrie 
(Compounding)

Maschinenbau und 
Metallverarbeitung

Gießerei und 
Metallumformung

Antriebstechnik

Referenzprojekte PI (Auszug)

Firmenprofil PI
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Ardagh Glass, Nienburg: 
Entwicklung Planungssoftware Glasproduktion

Kunde Hersteller von Verpackungsglas für die Lebensmittelindustrie, 
20 Produktionsstätten in 7 Ländern; 3.4 Mio. t/a 

Projekt Spezifikation einer werksübergreifend einheitlichen Planungssoftware 
Projektlaufzeit: 2 Monate

Leistungen Konzeption
Technik: Informationstechnik, Rezepturverwaltung, Softwareauswahl
Abläufe: Fertigungsorganisation, Bestandsmanagement, Änderungsmanagement

Gewerke Glaswanne, Formanlage, Dekoration
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Gaplast, Peiting: Neubau Fabrik

Kunde Hersteller von Primärverpackungen aus Kunststoff für die pharmazeutische und kosmetische 
Industrie, €12 Mio. p.a. Umsatz

Projekt Neubau Fabrik
Investitionsvolumen: €28 Mio.
Projektlaufzeit: 13 Monate (Bauabschnitt 1)

Leistungen Konzeption
Technik: Wertstrom, Fertigungssegmente, Materialfluss, Layout, Anlagentechnik, Reinräume, 
Medienversorgung, Lagertechnik, Förder- und Kommissioniertechnik, BDE
Abläufe: Fertigungsorganisation

Gewerke Spritzguss- und Blasformlinien, Montagelinien, Reinräume, Lager-/Transportsysteme, Lüftung und 
Medienversorgung, Produktionsgebäude, Büro- und Sozialräume, Werkzeugbau

Rohmaterial
Fertigware

Verpackungsmat.

Hilfs- u. Betriebsst.

Halbfertig
ware

Lieferant
Kunde Lager
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Genthe Glas, Goslar: 
Entwicklung und Installation Beschichtungslinie

Kunde Hersteller von Scheiben für Pkw-Scheinwerfer, €35 Mio. p.a. Umsatz
Projekt Entwicklung und Installation Beschichtungslinie, Umbau Fabrikanlage, 

Ausbau Qualitätsmanagement 
Projektlaufzeit: 1 Jahre
Investitionsvolumen: €1,6 Mio.

Leistungen Konzeption, Detaillierung, Umsetzung
Technik: Wertstrom, Materialfluss, Layout, Anlagentechnik, Medienversorgung, Fördertechnik, 
BDE, Integration Fertigungszellen
Abläufe: Fertigungsorganisation, FMEA, Qualitätsmanagement

Gewerke Waschstraße, Lackieranlage, Reinraum, Härteofen, Fördertechnik, Lüftung

Critical
Parameters

Handling

Object size and 
weight;
Throughput;
Left/right 
pairing; Glass
/plastics

Vacuum seize;
Optical 
sensors;
Robots

Technology

Washing

Contamination
(Particle and 
chemical);
Dilution rate;
Washing time;
Temperature

Base/acid pre-
washing;
Hydraulic 
scrubbing;
Deionized
wash water

Coating

Coat;
Surface quality;
Film thick-ness; 
Full coverage

Coating robot;
Clean-room;
Controlled air 
flow and 
overspray

Drying

Temperature 
profile; 
Residence 
time; Max. 
resultant 
temperature

Continuous 
oven;
Radiation 
heating (IR); 
Convective air 
cooling

Process steps
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Gerresheimer Bünde, Bünde: 
Neubau/Erweiterung Fabrik

Kunde Hersteller von Primärverpackungen aus Glas oder Kunststoff (Tropfer, Spritzen, Flaschen) für die 
pharmazeutische Industrie, €70 Mio. p.a. Umsatz, Konzerntochter

Projekt Neubau/Erweiterung Fabrik, Neustrukturierung Produktion
Investitionsvolumen: €65 Mio. (gesamt)
Projektlaufzeit: 3 Jahre (Teil 1: €21 Mio.)

Leistungen Konzeption, Detaillierung, Umsetzung
Strategie: Fertigungsstandorte
Technik: Wertstrom, Fertigungssegmente, Materialfluss, Layout, Anlagentechnik, 
Medienversorgung, Lagertechnik, Förder- und Kommissioniertechnik, BDE
Abläufe: Fertigungsorganisation

Gewerke Glasformlinien, Montagelinien, Montageinseln, Reinräume, Lager-/Transportsysteme, Lüftung und 
Medienversorgung, Produktionsgebäude, Büro- und Sozialräume
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Gerresheimer Bünde, Bünde: 
Effizienzsteigerung Fertigung

Kunde Hersteller von Primärverpackungen aus Glas oder Kunststoff (Tropfer, Spritzen, Flaschen) für die 
pharmazeutische Industrie, €70 Mio. p.a. Umsatz, Konzerntochter

Projekt Effizienzsteigerung Fertigung, Neustrukturierung Fertigungsorganisation
Projektlaufzeit: 1,5 Jahre
Investitionsvolumen: €1,2 Mio.
Ausschussreduzierung: - 10%  (erreicht)
Anlagenverfügbarkeit: + 7,5%  (erreicht)

Leistungen Konzeption, Detaillierung, Umsetzung
Technik: Prüftechnik, Fördertechnik, BDE, Schnittstellen zum EAP
Abläufe: Fertigungsorganisation, Produktivitätsmanagement, Qualitätsmanagement FMEA, SPC, 
TPM 

Gewerke Glasformlinien, Kunststoffspritzgusslinien, Montagelinien, Prüfanlagen 

Analyse

Roll-out

Betriebs-
Organisation

QS-
Organisation

Technisches
Umfeld

Betriebs-
Organisation

QS-
Organisation

Technisches
Umfeld

Pilot Projekte
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Gerresheimer Bünde, Bünde:
Neugestaltung Produktänderungsprozess

Kunde Hersteller von Primärverpackungen aus Glas oder Kunststoff (Tropfer, Spritzen, Flaschen) für die 
pharmazeutische Industrie, €70 Mio. p.a. Umsatz, Konzerntochter

Projekt Neugestaltung und Standardisierung des Prozesses „Produktänderungen“
(= geplante Änderung eines Produktes bezüglich: Produktdesign, Fertigungsprozess, 
Qualitätskontrolle oder Logistikleistung)
Projektlaufzeit: 6 Monate
Volumen: ca. 400 Produktänderungen (= Momentaufnahme)
Durchlaufzeitreduzierung: ca. - 50%  (Definition und Prüfung)
Effizienzsteigerung: 100% Transparenz, Priorisierung

Leistungen Konzeption, Detaillierung, Umsetzung
Abläufe: Organisation, Standardisierung mit Hilfe von Checklisten und einer zentralen 
Datenbank, Projektmanagement

Bereiche Vertrieb, Entwicklung, Werkzeugbau, Produktion, Qualitätswesen, Logistik 

Projektleiter
(i.d.R. = 

Projektzentrale)

Projektverantwortliche

Projekt-
durchführer

Prüfpunkte 
auswählen

Stellungnahmen 
erstellen

Prüfpunkte 
spezifizieren 
und verteilen

Stellungnahmen
zusammenfassen
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Gerresheimer Bünde, Bünde: 
Neustrukturierung Logistik Outbound 

Kunde Hersteller von Primärverpackungen aus Glas oder Kunststoff (Tropfer, Spritzen, Flaschen) für die 
pharmazeutische Industrie, €70 Mio. p.a. Umsatz, Konzerntochter

Projekt Neustrukturierung Supply-Chain, Outsourcing Logistik Outbound
Projektlaufzeit: 1,5 Jahre
Standort: Deutschland / Europa
Einsparung: €3,6 Mio. (Investitionen und Logistikkosten über 4 Jahre)

Leistungen Konzeption, Detaillierung, Umsetzung
Strategie: Supply-Chain-Management, Outsourcing, Distributionsnetz
Technik: Materialfluss, Layout, Förder- und Kommissioniertechnik, Schnittstellen intern und zum 
Logistikdienstleister
Abläufe: JIT, Logistikmanagement, Bestandsmanagement

Gewerke Lager-/Transportsysteme, Produktionsgebäude

vertraulich

vertraulich
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